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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021

Signori Soci,

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al
31/12/2021; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi
forniamo le notizie attinenti la situazione della nostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione.
La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio
d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate,
ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Mutualita prevalente

La nostra cooperativa, per tipologia dell’attivita svolta, & considerata cooperativa a mutualita prevalente, come
previsto dall’articolo 111 septies delle norme attuative dalla Riforma del diritto societario (D.Lgs 17 gennaio
2003, n. 6 — nuova disciplina delle societa cooperative - art. 9: norme di attuazione e transitorie)
indipendentemente dai requisiti quantitativi definiti dall’art. 2513 del codice civile e come tale beneficia di
agevolazioni fiscali e tributarie. Possiamo comunque affermare che la prevalenza dello scambio mutualistico
con i soci di cui all’art. 2512, comma 1, numero 2) e art. 2513, comma 1, lettera b) & totalmente assicurata, ai
sensi del punto b) art. 2513 del C.C., dai parametri della forza lavoro:

costo del lavoro: € 2.320.594

di cui soci lavoratori € 1.313.316  pari al 56,59%

La Relazione del Presidente

Care socie, cari soci,

nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le
notizie attinenti la situazione della Vostra societa cooperativa e le informazioni sull'andamento della gestione.
Ripercorrere I'anno trascorso richiede uno sforzo significativo per cucire le diverse stagioni che lo hanno
caratterizzato. Innanzitutto & stato un anno di anniversario: il 28 febbraio abbiamo festeggiato 30 anni di
cooperativa La Rete. In una citta ancora in piena emergenza sanitaria abbiamo ricevuto I'attenzione della
stampa locale con una bella pagina sul Giornale di Brescia che ha messo in bella evidenza la storia e I'impegno
della cooperativa La Rete. Abbiamo atteso il 10 di giugno invece per un’iniziativa pubblica dove con il prof.
Cristiano Gori abbiamo messo a tema la complessita delle politiche per contrastare la poverta. In un Salone
Vanvitelliano al massimo della capienza possibile abbiamo ospitato quelli che vengono chiamati oggi gl
stakeholder della cooperativa. Abbiamo dato vita infine ad un progetto di scrittura collettiva dal titolo 30 pensieri
che ha ripercosso questi anni con riflessioni, ricordi e aneddoti.
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Trent’anni sono tanti ma I'anno passato € anche testimone di una sempre maggiore attenzione delle lavoratrici
e dei lavoratori alla cooperativa. Abbiamo infatti raccolto otto nuove adesioni con un saldo netto positivo di 4
SOCi.

Fra i nuovi soci abbiamo accolto nella base sociale anche la Fondazione Opes che, venuta a conoscenza del
nostro progetto di delivery sociale (Ortociclo) ha voluto sostenere finanziariamente 'operazione di acquisto del
ramo d’impresa sottoscrivendo 40mila euro di capitale sociale.

L’agricoltura sociale, grazie al finanziamento della Fondazione Cariplo, con il progetto Agromania si € arricchito
non solo di un terminale distributivo della filiera agricola ma ha anche attirato I'attenzione di altre realta del
Terzo Settore, fra le quali TANFFAS, I'Opera Pavoniana con le quali abbiamo presentato il progetto di
costituzione di una nuova cooperativa agricola in occasione di un’iniziativa pubblica con il prof. Stefano
Mancuso presso la sede dell’Istituto Artigianelli. Si tratta di una progettualita che si concretizzera nella seconda
parte del 2022.

Sul versante dei nostri servizi piu tradizionali, dopo il primo anno della pandemia, siamo riusciti a finalizzare
diverse progettualita. In primo luogo lo spostamento della Comunita Protetta dagli alloggi di Via Livorno alla
sede, gia pronta da molti mesi, in Via Divisione Acqui. Un progetto importante che ci ha permesso, non solo
di aumentare i posti da 16 a 20 unita, ma anche di avere a disposizione strutture che non hanno bisogno di
deroghe per ospitare attivita sanitarie legate alla Salute Mentale.

In secondo luogo, dopo aver dato la disponibilita durante I'estate, all’accoglienza di tre nuclei familiari afghani
in fuga dal loro paese dopo il ritiro delle truppe internazionali e di un’escalation dei combattimenti che hanno
portato i Talebani a riprendere il controllo di molte aree del paese, abbiamo iniziato a progettare I'apertura di
un Sistema di Accoglienza e Integrazione per le persone vulnerabili (SAI-DM) per 20 persone in parternariato
con la cooperativa K-Pax.

La tematica relativa all'integrazione delle persone migranti occupa sempre di piu, nelle politiche sociali di
questa citta, un posto rilevante e nonostante le difficolta a tradurne il senso in pratiche di lavoro siamo riusciti
ad avviare un progetto per rendere operativa un’Agenzia per la Casa insieme a diverse realta del Terzo
Settore.

Abbiamo infine consolidato la rete dei servizi per il disagio adulto sia attraverso i servizi di accoglienza notturna
che in quelli diurni e di orientamento. Su questi ultimi abbiamo presentato un progetto di ampliamento del’Help
Center nei locali confiscati alla mafia in via Corsica e nell’estate del 2022 dovrebbero iniziare i lavori di
ristrutturazione. Su quest’area sono molti i progetti ai quali abbiamo lavorato e che pongono le basi per una
trasformazione e un rinnovamento degli spazi dedicati al contrasto delle poverta.

Con il mese di settembre infine abbiamo finalmente inaugurato la Biblioteca UAU all'interno del piu ampio
progetto Oltre la Strada che e sfociato nei primi mesi del 2022 in una co-progettazione piu ampia e che ci
vede, insieme alla cooperativa ArticoloUno, promotori di un servizio nuovo che a partire dalla biblioteca si
occupa di un territorio tutto ancora da inventare.

Infine nell’autunno scorso abbiamo iniziato a collaborare con I'Azienda Consortile Ovest Solidale (11 comuni
della provincia, a ovest del Comune di Brescia) con attivita e progetti che interessano sia I'area dei servizi di
contrasto alla poverta che i progetti di comunity building

Tante iniziative, tanti progetti che ci hanno portato a fare I'investimento piu importante: I'avvio di un laboratorio
fra soci che, avviato a settembre chiudera prima dell’'estate e ha visto diciotto soci partecipare, nelle ore tardo
pomeridiani e serali, a occasioni di racconto, conoscenza, apprendimento.

Su questa leva costruiamo il prossimo futuro che ci auguriamo potra ricordare i semi che stiamo piantando
proprio in questi anni.

Quest'anno, approvando nella medesima seduta assembleare anche il bilancio sociale, la descrizione delle
attivita caratteristiche, delle progettualita sociali e delle iniziative svolte nel corso del 2021 verra descritta in
quel documento.

L'anno 2021 si conclude con un utile di esercizio di € 22.048. 1l Consiglio di Amministrazione, ha deliberato di
proporvi di utilizzare per la parziale copertura delle perdite degli esercizi precedenti.

Un primo, piu che positivo, riscontro, in questo esercizio, & stato I'aumento del valore della produzione che
peraltro risulta ormai stabilmente sopra i 4milioni di euro, aumentando il dato del 2020 di oltre 650mila euro.
La differenza fra il valore della produzione e i costi della produzione invece diminuisce di € 11.939. La ragione
principale di tale decremento € da rintracciare nella necessita di chiudere una serie di progetti che hanno
incrementato tale voce per oltre 125mila euro pari al 36,53%. |l resto dei costi invece ¢ in linea con 'aumento
dei ricavi.

L'aumento dei ricavi € il prodotto dell'incremento dei servizi per I'accoglienza di cittadini stranieri e dei servizi
per le persone senza dimora che testimoniano I'impegno della cooperativa in settori di forte disagio.

Nel 2021 si € continuato a lavorare per ridefinire I'organizzazione del lavoro all'interno dei servizi riuscendo a
impegnare i lavoratori della cooperativa in modo efficace tanto da non registrare un aumento del costo del
lavoro significativo in relazione all'aumento dei ricavi. Tale situazione ¢ il frutto della continua attenzione nella
composizione dei gruppi di lavoro e nella gestione dei processi di lavoro.
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Sotto il profilo finanziario «La Rete» al 31dicembre 2021 registra un incremento delle disponibilita liquide di
circa 180mila euro passando da € 242.823 a € 422.835 (+74,13%)

L'accantonamento per Trattamento di Fine Rapporto (TFR) aumenta di quasi 60mila euro con un incremento
pari al 6,57% ma in relazione al costo del personale diminuisce del 3,5%.

Il debito relativo al rateo ferie & aumentato di €2.453 che tuttavia in linea in relazione al’aumento del costo del
lavoro mantenendo il rapporto fra rateo ferie e costo del lavoro pari al 0,75%.

Le immobilizzazioni, al netto degli ammortamenti, nel 2021 aumentano di circa 16mila e sono il risultato degli
ultimi investimenti realizzati per il progetto Oltre la Strada.

Il prestito sociale nel 2021 non si € movimentato ed € pari a € 190.362,96 per effetto della scelta dei soci di
non richiedere la liquidazione degli interessi (€ 2776,28) del’anno ma di incrementare la quota del prestito.
Sul fronte delle partecipazioni quest'anno abbiamo dovuto svalutare interamente la partecipazione societaria
presso la cooperativa «Koinony.

Infine il patrimonio netto si incrementa di €60.172 per effetto dell'ingresso del socio sovventore OPES e del
ristorno ai soci. La nuova quota di Capitale Sociale & quindi pari a € 279.975. |l patrimonio netto & pari a €
1.185.699.

Fatti di particolare rilievo

Nell'esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla Vostra attenzione.
L’emergenza sanitaria ha generato discontinuita nell’erogazione dei Servizi; il fatturato & risultato tuttavia in
crescita rispetto al precedente esercizio, cosi come i vari costi operativi, in primis quelli relativi al personale. I
margine lordo operativo risulta infatti di poco inferiore al 2020, tenendo conto che sia in questo anno che nel
precedente, la cooperativa ha erogato un ristorno ai propri soci. Dal punto di visto finanziario, I'attivita operativa
aziendale del 2021 ha generato un flusso finanziario netto positivo di euro 293.763, valore di poco inferiore al
2020, che ha consentito alla cooperativa di affrontare investimenti nelle immobilizzazioni aziendali per euro
236.201, nonché con l'eccedenza di liquidita, insieme a nuove risorse ottenute dagli istituti bancari e
dall'ingresso di nuovi soci, di accrescere le disponibilita liquide di euro 180.012.

Informativa sul personale della cooperativa

| lavoratori in forza al 31 dicembre 2021 sono 109 di cui 79 donne e 30 uomini. Di questi solo 20 sono quelli
che hanno un rapporto di lavoro a tempo determinato.

Il 27% dei lavoratori ha un'eta inferiore a 35 anni e il 25% ne ha piu di 50. Il 48% ha un'eta compresa fra i 35
e i 50 anni.

Nel 2021 sono state assunte 23 persone.

Nel corso dell'anno, nonostante I'emergenza sanitaria, sono stati avviati percorsi formativi per complessive
1128 ore.

Quest'anno, approvando nella medesima seduta assembleare anche il bilancio sociale, la descrizione delle
attivita caratteristiche, delle progettualita sociali e delle iniziative svolte nel corso del 2021 verra descritta in
quel documento.

Utenza raggiunta dalle attivita della cooperativa

L’'impegno dei soci lavoratori della Cooperativa assume un rilevante valore sociale se consideriamo che nel
corso del 2021 siano state prese in carico complessivamente n. 1.786 persone, di cui 1.482 nell’'area del
Contrasto alle poverta, 130 nell’area salute mentale, 64 nell’area delle migrazioni, 110 nell’area delle politiche
abitative. Sono stati invece 65 i nuovi pazienti dello studio dentistico che fanno salire a 6.475 il numero di
pazienti che in questi 13 anni di sono rivolti almeno una volta al nostro ambulatorio. Infine le attivita agricole
hanno attirato I'attenzione di 320 persone.

Presenza operativa e sinergia sul territorio

L’attivita della cooperativa La Rete, anche nel 2021 si € caratterizzata per un dialogo costante con il territorio.
Lo dimostrano i tanti progetti avviati e soprattuto le collaborazioni che hanno dato vita a diversi raggruppamenti
temporanei di impresa e le co-progettazioni con il Comune di Brescia. La promozione di iniziative culturali, la
comunicazione sociale, sempre piu matura, hanno consentito alla cooperativa La Rete di immettere nel
dibattito pubblico locale le tematiche per le quali tutti i giorni i soci, i lavoratori e i volontari si impegnano.

Attraverso la cooperativa ArticoloUno molte delle sinergie con altri entri del Terzo Settore si concretizzano in
attivita di promozione culturale attraverso la Nuova Libreria Rinascita e il Bistrdo Popolare. Dibattiti, iniziative
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teatrali, musicali e feste sono diventate una forma di rapporto con il territorio che sposta il dibattito dagli addetti

ai lavori a tutta la cittadinanza.

Nei prospetti sottoriportati sono evidenziati, a fine di analisi e comparazione, dati significativi e indicatori

finanziari degli ultimi due esercizi.

Riepilogo dei dati piu significativi degli ultimi esercizi:

2021 2020
Ricavi delle vendite e prestazioni 4.097.569 3.481.182
Margine operativo netto -232.763 -204.198
Risultato netto dell’esercizio 22.048 19.083

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato a valore aggiunto della societa confrontato con quello dell’esercizio

precedente ¢ il seguente (in Euro):

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Importo in unita di €

31/12/2021 31/12/2020 | Variazioni %
Ricavi delle vendite e dei servizi 4.688.129 4.016.235 16,73%
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 4.688.129 4.016.235 16,73%
Costi esterni operativi 1.988.138 1.659.361 19,81%
Valore aggiunto 2.699.991 2.356.874 14,56%
Costi del personale 2.342.194 2.026.019 15,61%
MARGINE OPERATIVO LORDO 357.797 330.855 8,14%
Ammortamenti e accantonamenti 230.333 212.884 8,20%
RISULTATO OPERATIVO 127.464 117.971 8,05%
Risultato dell'area accessoria -75.853 -54.421 39,38%
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) -1.880 -18.285 -89,72%
EBIT NORMALIZZATO 49.731 45.265 9,87%
Risultato dell'area straordinaria 0 0 0,00%
EBIT INTEGRALE 49.731 45.265 9,87%
Oneri finanziari 27.683 26.182 5,73%
RISULTATO LORDO 22.048 19.083 15,54%
Imposte sul reddito 0 0 0,00%
RISULTATO NETTO 22.048 19.083 15,54%

Completano la descrizione della situazione reddituale della societa alcuni indici di redditivita riportati nella
tabella sottostante e confrontati con gli stessi indici relativi all’esercizio precedente.

INDICI DI REDDITIVITA' 2021 2020

ROE | Risultato netto/Patrimonio netto 1,86% 1,69%
ROl | Risultato operativo/(Tot. Attivita - Passivita operative medie) 5,02% 4,92%
ROS | Risultato operativo/ Ricavi di vendite 2,72% 2,94%

Tali indici si mantengono positivi e sono migliorati rispetto al precedente esercizio.

ROE (Return On Equity)

Descrizione

E’ il rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto dell’'azienda.
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Esprime in misura sintetica la redditivita e la remunerazione del capitale proprio.

Tenuto conto del rischio crediti riteniamo che il livello di redditivita sia sufficiente per fronteggiare eventuali

accadimenti negativi.

ROI (Return On Investment)
Descrizione
E’ il rapporto tra il reddito della gestione caratteristica e il totale dell'attivo.

Esprime la redditivita caratteristica del capitale investito, sia dalla proprieta sociale, sia preso a debito, ove

per redditivita caratteristica si intende quella al lordo della gestione finanziaria e della pressione fiscale.

E’ 'indice che, raffrontato al tasso medio subito sui debiti da finanziamento, permette di capire se la societa

riesce ad ottenere una leva finanziaria positiva.

ROS (Return On Sale)

Descrizione

E’ il rapporto tra la differenza tra valore e costi della produzione e i ricavi delle vendite.
Esprime la capacita dell’azienda di produrre profitto dalle vendite.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il seguente

(in Euro):
STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

. Variaz. . Variaz.
Attivo 2021 2020 % Passivo 2021 2020 %
ATTIVO FISSO 2.850.924 | 2.834.687 0,57% | MEZZI PROPRI 1.185.698 | 1.126.396 5,26%
Immobilizzazioni immateriali 196.668 | 186.658 5,36% | Capitale sociale 279.975| 242150 15,62%
Immobilizzazioni materiali 2.547.850 | 2.544.807 0,12% | Riserve 883.675| 865.163 2,14%
Immobilizzazioni finanziarie 106.406 103.222 3,08% | utile dell'esercizio 22.048 19.083| 15,54%

PASSIVITA’ CONSOLIDATE | 1.082.783 | 1.106.665| -2,16%

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) | 2.038.678 |1.701.834 | 19,79%
Rimanenze e risconti attivi 207.397 155.161 33,67%
Liquidita differite 1.408.446 | 1.303.850 8,02% | PASSIVITA’ CORRENTI 2.621.121 | 2.303.460 | 13,79%
Liquidita immediate 422.835| 242.823| 74,13%
CAPITALE INVESTITO (Cl) 4.889.602 | 4.536.521 7,78% | CAPITALE DI FINANZIAM. 4.889.602 | 4.536.521 7,78%

Quale rappresentazione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio espressione sia delle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che
della composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi all’esercizio precedente.

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 2021 2020
Margine primario di struttura Mezzi propri - Attivo fisso -€1.665.226 | -€ 1.708.291
Quoziente primario di struttura Mezzi propri / Attivo fisso 41,59% 39,74%
Margine secondario di struttura (Mezzi propri + Passivita consolidate) - Attivo fisso -€582.443 -€601.626
Quoziente secondario di struttura | (Mezzi propri + Passivita consolidate) / Attivo fisso 0,80 0,79

Margine di Struttura Primario (detto anche Margine di Copertura delle Immobilizzazioni)
Descrizione

Misura la capacita dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio, ovvero con le fonti

apportate dai soci.
Permette di valutare se il patrimonio netto sia sufficiente 0 meno a coprire le attivita immobilizzate.
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Un margine positivo indica un buon equilibrio finanziario dato dal fatto che i soci finanziano tutte le attivita
immobilizzate e la societa ricorre al capitale di terzi solo per finanziare I'attivita operativa cio¢ il circolante.

Margine di Struttura Secondario

Descrizione

Misura la capacita dell’'azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio e i debiti a medio e
lungo termine.

Permette di valutare se le fonti durevoli siano sufficienti a finanziare le attivita immobilizzate.

Un margine positivo indica che le fonti durevoli sono sufficienti a finanziare le attivita immobilizzate.

Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2021, era la seguente (in Euro):

PFN 2021 2020
Disponibilita liquide 422.835 242.823
Attivita finanziarie non immobilizzate 0 0
Quota a breve dei finanziamenti 296.187 209.109
Crediti finanziari a breve 0 0
Atri debiti finanziari a breve 0 0
Posizione finanziaria netta a breve 126.648 33.714
Quota a lungo dei finanziamenti 868.420 872.803
Crediti finanziari a lungo 20.000 40.000
Posizione finanziaria a m/l termine -848.420 -832.803
Posizione finanziaria netta -721.772 -799.089

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi all'esercizio precedente.

INDICATORI DI LIQUIDITA' 2021 2020
Margine di disponibilita Attivo circolante - Passivita correnti -€582.443| -€601.626
Quoziente di disponibilita | Attivo circolante / Passivita correnti 0,78 0,73
Quoziente di tesoreria (Liquidita differite + Liquidita immediate) / Passivita correnti 0,70 0,67

Misurano in valore assoluto la capacita dell'impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi utilizzando le
liquidita immediatamente disponibili e le liquidita differite (tutto il capitale circolante, ad esclusione delle
rimanenze).

Permette di valutare se le liquidita immediate e quelle differite sono sufficienti o meno a coprire le passivita
correnti.

Informazioni ex art. 2428 Codice civile

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente
richieste dal disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art 2428 del Codice Civile si fornisce, di seguito, una descrizione
dei principali rischi e incertezze a cui la societa & esposta

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una discreta qualita creditizia.
| crediti sono certi e riferiti soprattutto verso Enti locali dalla solvibilita normalmente regolare. Per gli altri crediti
commerciali, principalmente vantati verso soggetti privati, esiste un apposito fondo di svalutazione crediti che
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supera di valore I'entita dei crediti in sofferenza. Nel corso del 2021 tale fondo & stato incrementato di euro
4.369 ed é stato contestualmente utilizzato a copertura perdite su crediti inesigibili per euro 5.161.

Rischio di liquidita

Il rischio liquidita porta la societa a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni di pagamento,
garantendo cosi il rispetto delle scadenze verso i fornitori ed i soci. Fortunamente la Cooperativa mantiene
'accesso a un’ampia gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi, nonostante il quadro di riferimento
esterno nel quale permangono irrigidimenti del mercato del credito, ed effettua una costante azione di sollecito
di riscossione del credito verso i propri clienti.

Rischio di mercato

Operando all'interno di un ambito locale, non ci sono variabili esterne, quali tassi di cambio o di interesse, che
possono influire sullandamento economico finanziario. Il rischio mercato puo invece palesarsi nella maggiore
competitivita che ha influenzato sul prezzo dei singoli servizi erogati. Tuttavia, con il mantenimento di una linea
strategica coerente con elevati livelli qualitativi dei servizi offerti, si ritiene di poter far fronte alle sfide future
con fiducia.

Altre informazioni

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la societa non & soggetta all’altrui attivita
di direzione e coordinamento.

Si conferma che alla data di chiusura dell’esercizio 2021 la Societa non deteneva né in proprio né per
interposta persona, quote proprie, né azioni di Societa controllanti e non sono state poste in essere operazioni
aventi per oggetto la compravendita delle stesse.

Privacy

Ai sensi dell’'allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
personali, gli amministratori danno atto che la Societa si € adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi
indicate.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza delle unita locali
operative della societa esistenti oltre alla sede principale di Brescia in Via Mazzucchelli 27:
Unita' Locale n. BS/2 VIA INDUSTRIALE 14 BRESCIA (BS) CAP 25126
Unita' Locale n. BS/7 VIA LIVORNO 42 BRESCIA (BS) CAP 25125
Unita' Locale n. BS/8 VIA LIVORNO 78 BRESCIA (BS) CAP 25125
Unita' Locale n. BS/10 VIA MOROSINI 12 BRESCIA (BS) CAP 25126
Unita' Locale n. BS/13 VIA LUZZAGO 1/C BRESCIA (BS) CAP 25126
Unita' Locale n. BS/14 VIA LIVORNO 68 BRESCIA (BS) CAP 25125
Unita' Locale n. BS/16 VIA MILANO 59 BRESCIA (BS) CAP 25126
Unita' Locale n. BS/17 VIA DIAZ 16 BRESCIA (BS) CAP 25121
Unita' Locale n. BS/18 VIA 2 GIUGNO 48 GARDONE VAL TROMPIA (BS) CAP 25063
Unita' Locale n. BS/19 VIA ARTIGIANI 81 GARDONE VAL TROMPIA (BS) CAP 25063
Unita' Locale n. BS/20 VIALE DUCA DEGLI ABRUZZI 8/T BRESCIA (BS) CAP 25124
Unita' Locale n. BS/23 VIA PAOLO VERONESE 37/E BRESCIA (BS) CAP 25124
Unita' Locale n. BS/24 VIA DIVISIONE ACQUI 99 BRESCIA (BS) CAP 25126
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Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota
Integrativa, Vi invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2021 unitamente alla Nota integrativa ed alla
presente Relazione che lo accompagnano;

e adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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